Jaar verslag

Ds. G.H. Kerstenschool
enwerken - Rust Jolstraat 1 | 4401 JC Yerseke



Jaarverslag 202 1 Ds. G.H. Kerstenschotdrseke



Inhoudsopgave

Voorwoord

1. Hetschoolbestuur
1.1 Organisatie

1.2 Profiel

1.3 Dialoog

2. Verantwoording beleid

2.1 Onderwijs &waliteit

2.2 Personeel & professionalisering

2.3 Huisvesting & facilitair

2.4 Financieel beleid

25wAaA020Qa Sy NARAAO20SKSSNARAY3

3. Verantwoording financién

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief
3.2 Saat van baten en lasten en balans

3.3 Fnanciéle positie

3.4 Kengetallen

Bijlagen
A. Jaarverslag van de toezichthouder
B. Jaarverslag van de medezeggenschapsraad

Jaarverslag 22 2 Ds. G.H. Kerstenschatdrseke



Voorwoord

Graag doen we als uitvoerend bestuur, toezichthoudend he&sen medezeggenschapsraadrslag van de
activiteiten, ontwikkelingen e.a. binnen osshoollevenDitjaarverslag022 bevat het vefag van het uitvoerend
bestuur, waaraan de verslagen van het toezichthoudend bestuur en van de medezeggenschapsraad als bijlage zij
toegevoegd. Onderdelen die aan de orde komen zijhet onderwijs (en de ontwikkeling ervan)de
professionaliseringran hetteam, de financién enzHet was de Heere in de hemel die het toezichthoudend
bestuur, het uitvoerend bestuur (directie), de medezeggenschapsraad, het team en de leedieg@ndheid,

kracht en wijsheidyaf om het werk op en voor de school op de onderside niveaus te doen.

Het jaar 202 startte op een moment dat we nog te maken hadden met de coronapandeveaeschillende
maatregels waren nog van kracht. Gelukkig konden die snel worden opgeheven en kon het schoolleven zijn
normale gang weer hebben. Nogfeeds zijn we van mening dat thuisonderwijs niet aansluit bij onze
leerlingenpopulatie, ja dat het funest is voor onze leerlingenpopulatie. We hopen dan ook dat we in de toekomst
niet opnieuw met maatregelen rond welke epidemie of pandemie ook te makiggekr Ook aan het einde van

2022 stellen we vast dat het beschikbaar stellen van de-tigtden een goede zaak is, maar dat het totaalbedrag

dat we als school ontvangen niet toereikendisom defdy Wa OKIF RSQ S KSNRGStf Syc

Het onderwijs uit de Bijbahocht in Gods voorzienig beleid voortgang hehhdat is het biddende uitzien van
allen die bij de school betrokken zijn of de Heere de Bighlet®dschap wil zegenen tot tijdelijk, maar bovenal
eeuwig welzijn van de leerlingen.

Er is volop geinvesteerd de onderwijsontwikkeling. Dat betrof aanschaf van materialen/methodes, de inzet van
personeel, de professionalisering van medewerkers le.@e laatste maanden van 2022 is volop gstart met de
doordenking van het Schoolplan 202627.

Terwijlin 2020de Centrale Eindtoets niet kon worden afgenomen, was dat weer wel mogelijk in 2021. Ook in het
achterliggende jaar 2022 kon dEpeesssmms P ] r‘

afname doorgaan. We waren verblij — ' 2
met de uitslag. Dat geldt ook voor d
tussentijdse opbrengsten van dée

hoofdvakken. Er was inedkring van ::

persoonlijke omstandigheden bi w
teamleden (geboortes, diplomeringe ‘Er'
e.a.) Naast blijdschap was er ook zor '
verdriet en rouw.

In de onderscheiden omstandighede: = N
(op school en privé) is door he 2R,
uitvoerend bestuur en door het
toezichthoudend bestuur steed
meegeleefd.

Als uitvoerend en toezichthouden
bestuur constateren we dat het wer
op de school met veel liefde en inz
werd/wordt gedaan. In dit voorwoordspreken we onze dank uit aan het adrean allen die zich in en voor de
school hebben ingezet.

In de toekomst kijken kunnen we als nietige mensen niet. Bij de Heere zijn echte alle dingen van eeuwigheid

A AnlaA ~ oA N

0S1SYR® talftyY cy TAy3aid oJhHywa2R® STEBSRARS YWRE ShedtBadSHBHEdzaYY:
Koning. Dat de regering van deze hoogste Vorst ons door genade tot moed en troost mag zijn!!
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1. Hetschoollestuur

1.1. Organisatie

Contactgegevens
Naam schoolbestuur| Vereniging tot het Verstrekken van Basisonderwij&sgpeformeerde Grondslag te Yersek
Bestuursnummer 42836
Adres Postbus 104 4400 AC Yerseke
Telefoonnummer 0113571678
Email info@ghkerstenschool.nl
Website www.ghkerstenschool.nl
Contactpersoon E.J. (Lies) de Kortdirecteur) |.dekorte @ghkerstenschool.nl

Juridische structuur

De juridische vorm van de rechtspersoon is eameniging Jaarlijks wordt de algemene ledenvergadering
bijeengeroepen waarbijédt jaarverslag wordaangebodenTijdens deze algemene ledenvergadering veorde
ledenvan het toezichthoudend bestuigekozen voor een periode vahjaar. Voor de verkiezingemordt een
bindende voordracht gesteld.

Organisatiestructuur

Toezichthoudend bestuur Schoolvereniging
Inspectie Medezeggenschapsraad
Directie
(uitvoerend bestuur)

d
QOuderpanel
/ Codrdinator zorg /
Teamleider onderbouw / Teamleider middenbouw {-*f--| Interne begbelader midden- Teamleider bovenbouw
/ o uw
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Interne begeleider . 3 R Interne begeleider boven-
onderbouw B bouw

Codrdinator vakken en domei-
nen (taal, rekenen, talent, En-
gels, cultuur, opleiding)
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Governance Coden Functiescheiding
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5SS WEReREStuuQ J y-Raaddie bdk door de Vereniging Gereformeerd Schoolonderwus (VGS) wordt
gehanteerdyormt het uitgangspuntoor het functioneren van bestuur en toezichty RST S W/ 2RSS D2
zijn vier principes leidend.

- Goed onderwijs aan alle kinderen.

- Verbinding met de maatschappelijke context.

- Professionaliteit

- Integriteiten transparane.

Voor de verdelingan de taken en de bevoegdheden tussen de toezichthouders, en de (gemandateerd) directeur
is een managementatuut opgesteld. In het verslagja@&022 hebben er geen wijzigingen vant ditatuut
plaatsgevonden

Directie/Uitvoerend Bestuur
Naam Functie Aandachtsgebieden
E.J. de Korte Directeur Dagelijkse leiding
Onderwijs
Financién
Personeel
C.J. van deflart Adjunctdirecteur Onderwijs
Gebouw en onderhoud
ICT en media

Intern toezichisorgaan

Naam Functie Aandachtsgebieden
Ds. C. van Krimpen 1°Voorzitter Algemene zakehpersoneel
JW. v/d Velde 1° Secretaris Algemene zaken

J.E. Everse 1° Penningmeester | Financién

A.C. Scheele 2°Voorzitter Personeel

P.D. de Looff 2° Secretaris Personeel

J. de Jager 2° Penningmeester | Financién

O. Koster Lid Gebouw en onderhoud
P.J. Dorst Lid Onderwijs

H.F. Waverijn Lid Onderwijs

J.L. Bolleman Lid Gebouw en onderhoud
JG. Duynkerke Lid Onderwijs

In 202 heeft P. van Vijvehet toezichthoudend bestuur verlateRermei 2022 is deze ontstane vacature vervuld

door de benoeming van P.J. Do&ij de vervulling van de vacatures is in het kader van de bestuurskracht expliciet
gekeken naar de beschikbare expertise, zodat het toezichthoudend bestuur op professionele wijze haar taken kan
uitvoeren.
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De ledervan het toezichthoudend bestuamtvangen geen vergoedingen voor de verrichte werkzaamheden (of
een vrijwilligersvergoeding). In afwijking vea governancecode is omwille van de privacy van de vrijwiltige
toezichthoudersde vermelding van de (on)betaalde nevenfuncties achterwege gelaten.

Tevens hébenin afwijking varhet advies uitde Code Goed Bestuur meerdere bestuurstlen een zittingstermijn

van meer dan 8 jaar om de continuiteit van de bestuurlijke verantwoordiagntern toezichthouder en de
continuiteitvan het professioneel toezichthoudés bevorderenBinnen het toezichthoudend bestuur bewijst de
praktijk dat er ook regelmatig personen na een kortere periode vertrekken, waarom het langer aanblijven van
anderen temeer noodzakelijk blijkt.

Het jaarverslag van de toezichthouder is opgenomen in bijlage A.

Medezeggenschap

In de medezeggenschapsraaebbendrie ouders en drigpersoneelsleden zitting. Bestuur, ouders en personeel
hebben zich uitgesproken vooee medezeggenschapsraad met adviesreklgt is gebruikelijk datier keer per

jaarde MR bijeerkomt. De MR vergadert gewoonlifvee adrie weken voorafgaand aan de vergadering van het
toezichthoudendbestuur, zodat het advies kan uitbrengen over aangelde beleidstukken. De directie / het
uitvoerend bestuurinformeert de MR elke vergadering over actuele zaken, maar geeft ook uitleg over de
verplichte documenten o.a. begroting, jaarplan, resultaten en jaarverslag. De MR publiceert ook een eigen
jaarverslag. Twee ke per jaarwordt een gezamenlijkbijeenkomstvan deMR en het toezichthoudendestuur
gepland waarvan er één een meer formeel karakter heeft en de andere een meer informeel karskiar het

jaar 2023staatals eerstecen gezamerd { S 0 A 2 S S yeseerkidgibeshNBsKraat W2 LJ RSn 202 Sy R |
hebben J.C. Hogchem (pmr), H.J. de Koster (pmr) en E.J. v/d Berge (omr) de MR verlaten. In hun plaats kwamen
Bremmer (pmr), Q.J. Geluk (pmr) en E. Minnaard (omr).

Het jaarverslg van de medezeggenschapsraad is opgenomen in bijlage B
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1.2. Profiel

Missie & visie

In 2019 is na een vijftal werksessies met het team het SchoolplanZIZ®door de directie vastgesteldoor de

MR van een positief advies voorzien door het toezichthoudend bestuur goedgekeurd.

+22NJ RS a0K22f2yi6A11StAYyad Aake2NRG R22N) KS{iHaSIY

KdzAa oSadl i dAd SGASNI 1 YSNEZ RARABAST By REpMRESOWE
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De grondwaarden en de missie vormen het fundam@nt y WK:S{G KdzA 4 Q®
- Grondwaarden: Het Christelijk geloof en de Bijbelse li¢fleds onfeilbaar Woord)
- Missie: De school wil, in het besef van he&izen naar de eeuwige bestemming, onder inwachting van

de onmisbare zegen van de Heere, Passend Onderwijs bieden aan onze leerlingen, zodat ze zict

cognitief, sociaal en maatschappelijk kunnen ontwikkeling met als doel een goede doorstroom naar
het vervogonderwijs en een dienende opstelling in de wereld om ons heen.
Vanuit de genoemde Grondwaardémet fundamentkijn een aantal kernwaarden benoemd diet kader vormen
voor onze visie nlGeborgenheid, Verantwoordelijkheid, Rust, Kwaliteit am&werke.
.AYYSYy RS YSGFT22N) gy KSGi Kdzia RdzARSY S RS 1SN
het hele huis doortrekt.

&

In het Schoolplan 208@ nHo T A2y SSy WxAa&aAS 2L ARSYi(UAGSAGQY S¢

beschreven.B1 § 1 dzyy Sy | ta @2t30 62NRSy &l YSy3asSgriay w2 $§
de kwaliteitseisen van de huidige en toekomstige maatschappij en werken daaraan vanuit ees Bijbel
GSNINB T Lddzy G Qo

(zie verder: Schoolplan 202923)

In het vershgjaar 202 is gestart met de uitvoering van de laatste fase van SchoolplanZIA® De laatste
actiepunten van de schoolplanperiode 262923 zullen in de eerste helft van 2023 worden opgepakt.

Kernactiviteiten
De belangrijkste kernactiviteiten varttoezichthoudendestuur zijn

1 Naleven van de governance op basis van de Goeel Bestuur

1 De identiteit bewaken

1 Het beleid beoordelen

1 Integraal bezichthoudenop alle domeinendochmet name op de onderwijskwaliteit
Het toezichthoudend bestuuhneeftin 202 in totaal 11 keer vergaderd, hetzij in de volledige samenstelling, hetzij
in een setting van de toezichthouders op een bepaald doniEjdens alle vergaderingen legt het uitvoerend
bestuur/de directie verantwoordingf van het gevoerde beleid.
Om de belangrijke kernactiviteit vdret integraal toezicht houden professioneel vorm te geven, specialiseert elke
bestuurslid zich op één van de domeinen en geeft op dat doweinit de opgebouwde expertise het toezicht
vorm. De toezichthoudende commissies bestaan elk uit twee of drie leden. Van hun vergaderingen wordt
schriftelijk verslag gemaakt. Omdat het volledige bestuur integraal verantwoordelijk is voor het toezicht op alle
domeinen komen deze verslagen terug tijdens dergaderingen van hebltalligetoezichthoudend bestuur.

Strategisch beleidsplan strategisch kader

Hettoezichthoudendbestuur heeft haar kaders vastgesteld in een Meerjaren Strategisch BeleidSpldaatste
update daarvan dateert van 201

In 2020 is het besluit genomen om stap voor stap de verschillende beleidsdocunfeatend bij het strategisch
kader)te evaluerenen bij te stellen, te beginnen met de statute@mdat het uitvoerend en toezichthoudend
bestuurAy 2@SNI S3 YSi RS YSRSI S33SyalOKlFLWANITFTR KSo6oSy
bSRSNIFYRQS Tt S@Iftdza G§GAS Syplaatsviyidelt nadatidg Betredling/vanfk@chd S f
is. (0:08-2023) Deze colperatie bestond op-B2-2022 uit 8 scholen. In 2023 komen daar twee scholen bij.
Duidelijk is dat een aantal beleidsdocumenten zullen worden afgestemd op het strategisch beleid van de
genoemde cobperatie.
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De kernpuntenuit het vastgestelde strategische bel@d de voortgan@rvan / het toezicht erojin 202 zijn deze

Beleidspunten Beknopte toelichting en verslag van de voortgan| Realisatiein 2022

Identiteit - Godsdienstonderwijs  overeenkomstig Vijf keer schoolbezoek per jaar
vastgestelde grondslag
- Benoemen van personeel dat de grondslag val Benoeming van twee nieuwe
school onderschrijft groepdeerkrachta.

Onderwijs - Uitvoeren van de kwaliteitskender (in de Vierkeer per jaar vergadering dog
kwaliteitskalender staat beschreven hoe | de toezichthouders onderwijs
bestuursleden het toezicht op de onderwijskwalit
uitvoeren)

- Toezichtop voortgang van de uitvoering van h| Vijf keer vergadering van he
schoolplandeel 201-2022 en 202-2023. voltallig toezichthoudend bestuur

Personeel - Benoemen van personeel dat de grondslag val Benoeming van twee nieuwe
school onderschrijft groepdeerkrachta.

- Benoemen van personeel dat bekwaam | Benoeming van twee nieuwe

bevoegd is voor de functie waarin het benoe| groepseerkrachta.

wordt

- Goedkeuren van het jaarlijkse formatieplan Formatieplan 202-2023
goedkeuren in junivergadering

Financién - De jaarlijkse goedkeuring van  de| Begroting2023 goedkeuren inde
meerjarenbegroting decembeivergadering(2022)

- Uitvoering van een adequate planning en con{ Per 4 maanden toezicht d.m.v. e

cyclus financiéle rapportage

- Handhaving vaide minimaal vastgestelde reser|\ Toezicht op de kengetallen alo
deze per 4 maanden te ontvange

- Goedkeuren van het jaarverslag en | Goedkeuring tijdens april-

jaarrekening van 201 vergadering

- Aanwijzen van de accountant Aanwijzen Van Ree accountant
voor de controle van d
jaarrekening

Huisvesting - Toezicht op de directie of deze haar taak van | Drie keer per jaar vergaderden (
A@2SR KdzA aYSSaidSNE 06 A|toezichthouders die huisvesting
uitvoert hun aandachtsgebied hebben.

- Driejaarlijkse actualisering van hdfleerjarenrr | Goedkeuren van de MOP
OndehoudsPlan

Toegankelijkheid & toelating

Het bestuur / de schoopast het dentiteitsprofiel (versie 20172018) van de VGS todn het profiel wordt
aangegeven dat het reformatorisch onderwijs zijn waarden en normen ontksamde Bijbel en de belijdenis en

dat het uitgangspunt daarbij de Tien Geboden zijn. Dat laatste is de reden dat de gebba¢profiel €én voor

één vrij uitgebreid en concreet op het onderwijs toegespitst worden uitgewerkt. Ze vormen de basis en het
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uitgangspunt van de waarden en normen van het reformatorisch ondenidgs. toepassing van dit
identiteitsprofiel heeft tot geolg dat door het bevoegd gezag het volgende is vastgetaldanzien van het
aannamebéeid en toelatingsbeleid.

Aannamebeleid personeel:

De leden van het personeel ondertekenen een verklanmggarin verwoord staat dat zij instemmen met het
Identiteitsprofiel van de VG8at zij de in statuten vermelde grondslag onvoorwaardelijk aanvaarden en dat zij bij
al hun handelingen in de eerste plaats de handhaving van het daarin uitgesproken beginsel zullen beogen.

Toelatingsbeleid kinderen:

Als toelatingaorm bij aanmelding van leerlingen geldt dat de ouder(s) de grondslag van de school, zoals deze
verwoard is in de statutenonderschrijven Dit geschiedt door ondertekening van het inschrijffalier en de
identiteitsverklaring.

Toelatingsbeleid Ieden schoolvereniging
| SG G2StFdAYyI&aoSt SAR telBepvbkbtrbkRelvanonderivijs op@é?efdﬂhieé}dé.ﬁrgfnﬁsﬂig y 3
S ,SNES1SQ aidlld 0SaOKNB@SYy Ay RS aidl GddziSyo 522 NJ

bestuur gekozen. Jaarlijks wordt er een ledenvergadering belegd waar deze verkiezingen plaatsvindan en w
door middel van het jaarverslag en de jaarrekening verantwoording wordt afgelegd van het gevoerde beleid.
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